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SZABO SZILARD

1974-ben sziiletettem Hevesen. 1998-ban a debreceni Kossuth Lajos Tudomanyegyetemen
szereztem elsO, okleveles foldrajztanar — geografus diplomamat. 2001-ben a Debreceni
Egyetemen (DE) kornyezetvédelmi szakmérnok, 2009-ben, a BMGE-n alkalmazott
térinformatikus diplomat szereztem. 1998-ban kezdtem meg doktori tanulmanyaim és 2004-
ben védtem meg doktori disszertaciom. 1998-2011 kozott a DE Foldtudomanyi Intézet
Tajvédelmi és Kornyezetfoldrajzi Tanszékén voltam, eldszor PhD-hallgatd, majd egyetemi
tanarsegéd, 2006-t6l egyetemi adjunktus. 2011-ben a Tajvédelmi ¢és Kornyezetvédelmi
Tanszékérdl atkeriiltem a Természetfoldrajzi és Geoinformatikai Tanszékre, ahol tanszékvezetd
lettem. 2017-t6l vagyok a Foldtudomanyi Intézetének igazgatdja.

Kutatdsaim a talajtanhoz kotddtek hossz idén keresztiil. Doktori disszertdciom téméja is
elsdsorban talajtani megkozelitésen nyugvo tajvédelmi kutatds volt, ahol a talajok savas
terhelésekkel szembeni érzékenységét és nehézfémmobilizacidra gyakorolt hatasat vizsgaltam.
Ezt kdvetden a tiszai hullamtér nehézfémszennyezettségével, illetve a t4jokologia tdjmetriai
kérdéseivel foglalkoztam. 2010-ben habilitaltam a tajmetriai indexek gyakorlati alkalmazasi
lehetdségeibdl. Majd 2015-ben szintén tdjmetriai témaban, de mar konkrét gyakorlati
alkalmazasok alapjan késziilt akadémiai doktori disszertaciom védtem meg. Ezt kdvetden
viszont (a Természetfoldrajzi és Geoinformatikai Tanszéken vald 1 megbizatdsom miatt) a
kutatési teriiletem alapvetéen megvaltozott, a geoinformatika, ezen beliil is a tdvérzékelés kertilt
a kozéppontba, ugyanakkor tovabbra is a természeti f6ldrajzi vizsgalatokban hasznositom a
tavérzékelés, az adatbanyiszat és a gépi tanulas moddszereit. A f0 kérdések a talaj
nedvességtartalmdnak ~ meghatarozasa dron- és mitholdfelvételek adataibol,
kornyezetmonitoring, valamint modszertani problémék: a képosztilyozési algoritmusok
pontossaga, a betanitdé adatok mintavétele, az eredménytérképek megbizhatosaga; modszert
dolgoztam ki a klasszifikacios eredmények tematikus pontossagi bizonytalansaganak mérésére.
A fentiek eredményeként 2025-ben az MTA 199. kozgylilésén az MTA levelezd tagjava
valasztottak.

Tudomanyos és ipari projektjeim révén 2011-t681 kezdddden épitem tanszékemen a tavérzékelési
feldolgoz6 kapacitést. A 3 ipari 1éptékii dron mellett tobb kisebbet is vasaroltunk, a szenzorok
terén pedig a lathatd, multispektralis, és termalis tartomanyt kamerak, valamint egy dron alapti
légi 1ézerszkenner és 2 foldi lézerszkenner is rendelkezésre 4ll. Emellett a feldolgozashoz
sziikséges tudast (gépi és mélytanulds, adatbaziskezelés, miiszaki informatikai ismeretek) és
szoftvereket (a feldolgozéashoz sziikséges kereskedelmi szoftverek), tovabba az igen komoly
szamitasi kapacitast (nagyteljesitményli munkadllomdsok) is megteremtettem. A fenti
fejlesztésekkel az orszag egyik legjobban felszerelt tudasbazisa lett a Természetfoldrajzi és
Geoinformatikai Tanszék, mely mellé széleskorli ipari kapcsolatrendszer is tarsul. Ugyanezen
kapcsolatrendszer tette lehetévé, hogy a DE Foldtudoményi Intézete az orszagban el6szor
inditson dualis képzést a geografus mesterszakon.

Osszesen 21 kiilfoldi tanulmanyuton vettem részt, nagyrészben az Erasmus Plus, a Campus
Hungary és a Pannonia programok keretében. Nemzetk6zi kapcsolataim koziil a legfontosabbak
a Palermdi és a Bergeni egyetemen vannak, de a portugdl Aveirotdl, a holland Deltares
kutatointézeten at az indiai Allahabadi egyetemig szdmos kutatasi egyiittmitkodésem van.



Tobb képzésben tanitottam a Debreceni Egyetemen ¢és meghivott oktatoként szamos mas
egyetemen (talajtani és tajvédelmi tematikaja, geoinformatikai és tavérzékelési tantargyak, DE
MEK, Szent Istvan Egyetem Szarvasi Kar, Babes-Bolyai Egyetem). Részt vettem a geografus
MSc t4j- ¢s kornyezetkutatd specializaciojanak a kidolgozasaban ¢s kidolgoztuk a
geoinformatika MSc akkreditacidos anyagat, amit 2022-ben az orszdgban az els6k kozott
intézetlinkben elinditottunk magyarul, 2023-t61 pedig angolul. Eddig 10 PhD-témavezetettem
szerzet fokozatot, és tobb mint 55 diplomamunka és 42 szakdolgozat témavezetdje is voltam.

Kutatési eredményeimet elsésorban nemzetkdzi folyodiratokban publikdlom. 79 Q1, amibdl 23
D1 és 37 Q2 mindsitésii szakcikket publikaltam, sszesitett impakt faktorom 376. A fiiggetlen
hivatkozasok szama 3090, fliggetlen Hirsch indexem 30. A fliggetlen WoS/Scopus hivatkozasok
szama 2592.

Tobb NKFI palyazat voltam vezetd kutatdé és jelenleg is van egy NKFI ADVANCED
palyazatom. Szakmai vezetdje voltam egy GINOP 221 palyazatnak, kutatdcsoport vezetdje
voltam egy EFOP 361 palydzatnak ¢és senior kutatdja vagyok a februar végén zarult
Viztudomanyi és Vizbiztonsagi Nemzeti Labor projektnek, valamint egy jelenleg is futd
Kutatési Kivalosag Palyazatnak.

Tobb nemzetkdzi és hazai folydirat szerkesztObizottsagi tagja vagyok (pl. International Journal
of Digital Earth), illetve teriileti szerkesztd vagyok a Geocarto Internationalben. 2004-ben a
Magyar Foldrajzi Tarsasag ifjusagi szakirodalmi 0sztondijat, 2008-ban a Pro Geografia dijat
kaptam. 2022-ben megkaptam a Magyar Erdemrend Lovagkeresztjét. 2009-2012 kozott Bolyai
Janos Kutatasi Osztdndijas voltam, melyet kivalo eredménnyel zartam.

6 éven keresztiil voltam nem akadémikus kozgytilési képviseld, €s 6 évig voltam az OTKA
palyazati zsuri tagja. 9 évig voltam elndke az MTA Természetfoldrajzi Tudomanyos Bizottsag
Geoinformatikai albizottsdganak, tagja voltam az MTA Jeloldbizottsaganak. 2023-t61 az MTA
X. Osztaly Természetfoldrajzi Tudomanyos Bizottsag elndke, tovabba az MTA Foldtudomanyi
Doktori Bizottsaganak a titkara vagyok. 2021-t61 vagyok tagja a Bolyai Jéanos
Osztondijbizottsignak.



Vezetoi tapasztalat

2011-t6] vezetem a Foldtudoméanyi Intézetben a Természetfoldrajzi és Geoinformatikai
Tanszéket, és 2017-t61 a Foldtudomanyi Intézetet. Bar a TTK kari vezetésének nem kdzvetleniil
voltam része, a feladatok nagy része igy is ismert szamomra a Kari Tanécs és az igazgatokkal
kibdvitett vezetdségi iilések révén.

Tanszékvezetoként a Foldtudomanyi Intézet legnagyobb tanszékének, a Természetfoldrajzi és
Geoinformatikai Tanszéknek vagyok a vezetdje 15 éve, ahol sikeres megujulast értliink el mind
a képzésben, mind pedig a tanszék technikai hatterének a biztositottsagaban. Iddben
felismertem a paradigmavaltas sziikségességét, melyet foként a pénziigyi eréforrasok hianya
valtott ki. Kezdetben ugy kellett a kutatasainkat végezni, hogy az éves finanszirozas nagyon
szlik mozgésteret engedett. Ez megtanitott arra, hogy ilyen kdrnyezetben is felvegylik a
versenyt a tudomanyos életben valé érvényesiilésben. Ebben az iddszakban, projektek nélkiil is
eléteremtettiik a minimalis beruhazasokhoz a pénzt, és 2013-ban megvasaroltuk az els6 dront,
ami a késobbi profil alakuldsanak az alapeleme lett. Ezt kdvetden szerencsésen alakult a
helyzetiink, elobb egy GINOP 2.2.1 palyazat, majd tobb NKFI projekt révén a hazai
kutatomiihelyek koziil az egyik legjobban felszerelt geoinformatikai kozpontjava emeltiik a
Tanszéket.

A kutatds mellett, a kezdeményezésemre megujitottuk az oktatasi profilt, melyben nagyobb
szerepet kapott a geoinformatika és a tavérzékelés. ElObb feliilvizsgdltuk a meglévd
tantargyakat ¢és tananyagokat, és ez alapjan atalakitottuk mindkett6t a meglévd tudasanyagunk
¢s lehetdségeink fényében. A hallgatoink felkésziilten mentek ki végzés utan a munkaerdpiacra
¢s beérett az a torekvésiink, hogy ipari partnerek segitségével végezziik az oktatdsi munkat.
Tobb ipari egytittmiikodd partner segitségével elobb a szakmai gyakorlatokat tudtuk a legjobb
geoinformatikai profili cégekkel megszervezni, majd a foldtudomanyok teriiletén 2018-ban, az
orszagban elsdként, négy partnerrel elinditottuk a dudlis képzést és ezzel azota is az élvonalban
vagyunk. A kovetkez0 mindségi ugras a geoinformatika mesterszak elinditasa volt: amint
lehetdség nyilt a szak elinditasara, kidolgoztuk az akkreditacios anyagot 2021-ben és 2022
szeptemberétdl mar el is indult az ) képzésiink, szintén dudlis formaban.

2017-t61 vagyok a Foldtudomanyi Intézet igazgatdja. Intézeti szinten is azzal kezdtem a
munkdm, hogy megkerestem a miikddés problémas pontjait, és ezekre reagaltam. A
tanszékvezetokkel tartok jelenleg is kozvetlen kapcsolatot, intézeti tandcsiiléseken
megbesz¢ljiik a felmeriild kérdéseket. Igazgatoként nem szoltam bele a tanszéki szintl
igyekbe, ami persze nem jelentette, hogy mas tanszékek kollégai ne kereshettek volna meg
kérdés esetén. Kérésre allast foglaltam a vitas kérdésekben az Intézet mindségi elvarasait szem
el6tt tartva.

A 16 probléma elsdsorban a hallgatéi létszam csokkenése, mely a TTK altalanos problémaja is.
Intézeti szinten atgondoltuk a lehetdségeket és tobb 1épésben reagaltunk a kialakult helyzetre:
létrehoztunk egy ,kreativ csapatot”, mely elsdsorban PhD-hallgatokbol és fiatal oktatokbol all.
A 16 cél annak megértése, hogy mitdl lesz érdekes egy hir, mit6l mitkddne jobban a beiskolazas
€s hogyan novelhetd az egyes beiskolazasi programok hatékonysadga. Ennek nyomdén
atgondoltuk az intézeti és tanszéki weboldalak tartalmat, valamint a kozdsségi média
jelentdségét. Intézeti szinten, javaslatomra, egy kolléga végzi a beiskoldzasi feladatokat
kiegészitve a kozosségi média és internetes megjelenések koordinalasaval.



Oktatasi oldalrol szorgalmaztam, hogy minden szakfelelds gondolja at a mintatanterv aktualis
kérdéseit és 2019-t6] elinditottuk az angol nyelvii képzéseket. A foldtudomany BSc és
geografus MSc elinduldsa utan 2023-t6l a legjabb képzésiink, a geoinformatika MSc is
elérhetd angol nyelven. Jelentdségét mutatja, hogy a kinai East China University of Technology
érdeklédést mutatott egy un. ,joint diploma” inditdsdra a geoinformatika teriiletén. Hazai
viszonylatban a TTK oldalarél egyediiliként hirdettiink képzést (foldrajz BSc) a sidfoki
campus-on.

A tanszékvezetokkel kozosen felgyorsitottuk a kapcsolatok kiépitését a gazdasagi élet
szereploivel. 20 folotti egylittmikodési szerzodést kotottiink a cégekkel, melyek koziil
harommal ,.kihelyezett tanszéket” is 1étrehoztunk.



A TERMESZETTUDOMANYI ES TECHNOLOGIAI KAR VEZETESEVEL
KAPCSOLATOS ELKEPZELESEK

Az elkovetkezend6 idOszak sok szervezeti, oktatasi, oktatasszervezési és kutatasi kérdést is
felvet, amire jelen pillanatban nehéz eldrejelzést adni. Az ) korméany ezekben a napokban
alakul meg és nem lehet elére latni, hogy milyen valtozasok lesznek és ezek miként érintik
egyetemiinket. A rendelkezésre allo tudas ¢€s tapasztalat birtokaban a kovetkezd kérdésekre
sziikséges valaszokat adni:

- A hallgatéi 1étszam az egyik legfontosabb kérdés. Bar a jelenlegi szamok alapjan
kedvezd lehetne a kép a jelentkezOk szamat tekintve, a DE TTK-ra jelentkezdk szdma
10 év alatt 1.045-r61 590-re csokkent, ami nem mutat pozitiv trendet. A népességi
tendenciat tekintve nem varhaté a kozépiskolai didkok szdmanak a novekedése, erre
alapozva az egyetemi hallgatok szama sem.

- Miként novelhetd a kiilfoldrol érkezé didkok szama annak tudatdban, hogy a
Stipendium Hungaricum (SH) 0sztondijas hallgatok szama is korlatozott, illetve a
program fennmaraddasa is mindig kérdésként meriil fel. Az SH tekintetében a Debreceni
Egyetem az els6k kozott van, a TTK részesedésének novelése fontos feladatunk.

- A hallgatéi létszam csokkenése magéaval hozza a PhD-hallgatok szamanak a
csOkkenését, ami kérdésessé teszi a kutatdi utdnpotlast is. A gazdasagi szféraban a
fizetések magasabbak és foként a fiatal palyakezddknek sokkal vonzobbak.

- A mindségi kutatas fenntartdsa a ,,papermill” jellegli publikéciok ellenében. A
tudomanyos publikalas folyamata is valtozas alatt 4ll, melyben karunknak kdvetnie kell
az elvardsokat ¢és valos teljesitménnyel sziikséges elérni a legjobb teljesitményt.
melyek tartoznak a Scimago Journal Rank szerint a legjobb, illetve a norvég lista szerint
az elfogadhatatlan kategoridba.

- Az oktatads mindségének a fenntartasa, mely alapvetd fontossdgu a TTK 4ltal gondozott
szakok esetében: a természettudomanyi targyak oktatdsa a tandrképzés altal
meghatdrozza a jové nemzedékek tudasat, a kutatdé szakokon pedig azokét, akik az
iparban és kutatointézetekben, mas egyetemeken fognak dolgozni.

- A mesterséges intelligencia gyors elterjedése, széleskorli hasznalata kari, azaz
természettudomanyspecifikus valaszokat igényel.

- Az ipari és gazdasagi oldal igényei valtoznak, amikre fel kell késziilni mind az oktatott
tananyag oldalaro6l, mind az oktatok €s kutatok szempontjabol - legyen meg az aktualis
piacképes tudas minden intézetben.

Programomban ezekre a kérdésekre keresem a valaszt. A problémék nem altalanosak az egész
karon beliil. A teljesség igénye nélkiil megemlithetjiik, hogy vannak olyan szakok (intézetek),
ahol a csokkend hallgatoi 1étszam kevésbé jelent problémat, ugyanakkor mashol a szakok
elinditdsdhoz sziikséges Iétszam alapvetden fontos; egyes terliletek hagyomanyosan
rendelkeznek tdmogatd ipari partnerekkel, mig mas intézetekben ez a gyakorlati vonal nem
annyira hatarozott, illetve a cégek sem ugyanolyan méretiiek és tamogatasban nem ugyanazt
tudjak nyujtani. Ennek fényében szeretnék épiteni a diverz hattérre és felkésziiltségre: ahol
egyes problémdk nem jelentkeztek, de elképzelhetéen fognak, ott a felkésziilés lesz az
elkovetkezendd évek feladata, mig ahol mar most is vannak javitando teriiletek a fenti
felsorolasbdl, ott sok elvégzendd munka var rank.



1. Oktatasi kérdések

1.1. Varhato hallgatoi 1étszam

A hallgatoi 1étszam alakuldsa nem egyszerti kérdés, mert régota probléma és sok olyan részbdl
all 6ssze, melyek nem mindegyike kezelhetd az egyetemen beliil. Fontos, hogy megértsiik azt,
ami torténik és azonositsuk az okokat.

- Varhatéan csokkenni fog a hallgatoi 1étszam akkor is, ha most kedvezének tiinnek az
adatok: a demografiai elérejelzések pesszimistak, a sziiletések szama csokken. 2024-
ben a sziiletésszam 77511 volt, ami 9,1% csokkenés még az el6z6 évhez képest is, 1949
oOta pedig a legalacsonyabb. A termékenységi aranyszamnak a novekedéshez minimum
2,1-nek kell lennie, mig ez 2024-ben 1,39 (2021-ben 1,61 volt). A kelet-magyarorszagi
csOkkenés a sziiletésszamban arnyalatnyival, de rosszabb, mint az orszagos trend. 2025
¢és 2026-ra jelenleg nem érhetd el adat, itt a KSH becsiilt értékeit hasznaltam (1. abra).

Sziiletésszam alakuldsa: Orszagos vs. Kelet-Magyarorszag
Folytonos vonal: Tényadatok | Szaggatott: El6zetes/Becslés (2024-2026)
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1. &bra. Elvesziiletések szama orszagosan és Kelet-Magyarorszagon 2015-2026 kozott. A sor végén az
elmalt 10 év trendje lathato [(1 - (2025-6s adat / 2015-0s adat)) * 100] Forras: KSH:
https://www.ksh.hu/stadat_files/nep/hu/nep0001.html

A trend javulhat, de az vilagosan latszik, hogy tartésan fennalld problémaval kell szembenézni.
Azt sem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a tarsadalom Osszetételében is valtozik, nem
minden diakbdl lesz felsGoktatasba jelentkezd hallgato (2. abra). Jelenleg azt latjuk, hogy joval
tobben jelentkeznek a felséoktatasba, mint ahanyan sziiletnek. Ennek hatterében az lehet, hogy
tobben visszatérnek az oktatasba, akar munka mellett is és javitjak a statisztikat.


https://www.ksh.hu/stadat_files/nep/hu/nep0001.html

Demografiai visszaesés vs. Oktatasi expanzié (2016-2025)
A TTK jelentkezdk szama 15-tel szorozva a trend Gsszehasonlithatosaga erdekében
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Forrasok: KSH STADAT 1.1, Felvi.hu archivum, OH felvételi statisztikak (2025 eldzetes).
Szazalékos értékek: a 2016-0s bazishoz viszonyitott valtozas 2025-re.

2. abra. Elvesziiletések és felvételi jelentkezések kiilonos tekintettel a természettudomanyi képzésekre
(orszagos adat)

A 3. abra alapjan lathatjuk, hogy a Debreceni Egyetem tartja a vezetd pozicidjat, az orszagos
jelentkezések kozott szinte folyamatosan 20% koriili, de a legrosszabb 2020-as évben is 17,9%
volt. Ebbdl a kedvezdtlen demografiai, de kedvezd pozicidju helyzetbdl kell kiindulnunk: bar a
jelentkezdk szama fluktudl, részesedésiinket tekintve stabilan tartjuk az aranyt.



TTK jelentkezési trendek: Orszagos vs. Debreceni Egyetem

A debreceni adatok mellett zardjelben az orszagos piaci részesedés lathato
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Forrasok: Felvi_hu, Oktatdsi Hivatal statisztikak.
Megjegyzés: A debreceni gorbe 5x-6s skildzdssal szerepel a trendek dsszevethetdsége miatt.

3. abra. A természettudomanyi szakokra jelentkezOk orszagosan és a Debreceni Egyetemen

Gondot jelent, hogy a természettudomanyi oktatas visszaszorult az altalanos és kozépiskolai
oktatdsban is, a szaktargyakat altalanos természettudomanyi orak vették at, a
szakgimnaziumokban pedig specifikaltan kevesebb tantargy jelenik meg. Példanak a foldrajz
hozhat¢ fel, ami minddssze néhany ilyen képzésben fordul eld: turizmus-vendéglatas, logisztika
¢s szallitmanyozéas, kornyezetvédelem, banyaszat, kohédszat és foldmérés. Ugyanakkor
tapasztalataink szerint még a foldmérd kézépiskolai szakon sem kotelezd, €s két képzOhelyen
is természettudomanyt oktatnak helyette. Ez sajnos mas szakokra is igaz. A fizika esetében a
gépészet, elektronika, épitdipar €s optika, a kémia esetében a vegyipar, élelmiszeripar,
kornyezetvédelem ¢€s egészségligy, a biologia esetében az egészségligy, mezdgazdasag &s
kornyezetvédelem teriileteken kell orat biztositani. Ez hatranyos a képzéseinket tekintve, a
koréabbi tapasztalatok alapjan kivald hallgatok keriiltek olyan teriiletekrdl, amik elsére nem
nyilvanvalok, de méara mar akar kollégainkkd i1s valtak. Ha ezekbdl a tantargyakbol a didkok
nem érettségiznek, akkor sokkal kisebb a valosziniisége, hogy a TTK-n fognak tovabbtanulni.
Tegyiik hozza, hogy a szakgimnaziumokban jelenleg Osztondijat kapnak a didkok, mig a
gimnaziumokban nem kapnak juttatést.

Ez azt jelenti, hogy tudomanyteriiletiinket mar az altalanos iskoldsoknal el kell kezdeni

népszerusiteni, megszerettetni és tudatositani, hogy a felsoktatds biztosithatja a magasabb
beosztast a munkahelyeken, ami magasabb fizetéssel is jar. Ezek lehetséges eszkozei:

- Iskoldk programjaiban részt venni, megragadni az alkalmat arra, hogy jatékosan
megmutassuk a kémia, bioldgia, stb., érdekességeit. Ez lehet pl. didkonkormanyzati nap,
szlildként foglalkozasbemutatas, délutdni program.

- Az egyetemen is fogadhatjuk a didkokat, rendhagy6 ora keretében, vagy délutani
programként.



- A Foldtudomanyi Intézet mar tobb, mint 10 éve szervez foldtudomanyi nyari tabort 3-
7. osztadlyos didkoknak. A visszajelzések alapjan a gyerekek nagyon szeretik,
visszajarnak, a sziilok pedig megismerik az intézetet. Ezt a modellt ajanlani lehet a tobbi
szak esetében is, ugyanakkor ehhez sziikséges a kollégak egyetértése, mivel a program
szervezése €s a lebonyolitasa iddt és tlirelmet igényel.

A kozépiskolasok esetében is ndvelniink kell a didkok elérését. A puszta megjelenésen tal gy
Iépésben a frissen bekeriilt hallgatokat kell megkérdezniink, hogy mi volt szdmukra a dontd
abban, hogy az adott szakot valasztottak é¢s miért Debrecenben. Emellett pedig be kell vonni a
hallgatokat a megfeleld iizenetek elokészitésébe: mi az, ami felhivja a figyelmet egy eldadasra
(beiskolazas), mi az, ami egy honlapot, vagy kdzosségi médias posztot érdekessé tesz.

Célom, hogy a természettudomanyok irant érdeklodé kozépiskolai diakok szamara a DE TTK
ne egy tavoli intézmény, hanem egy mar kozépiskolas korban elérhetd, tamogatd szakmai
kozosség legyen. A debreceni iskoldk esetében kozelibb a kapcsolat, de nincs ez igy a
vonzaskdrzet minden intézményével, ezért a kdzépiskoldk szamara 1étre kell hoznunk egy
halézatot, ‘DE TTK Partneriskola program’ melyben a részvétel presztizst jelent szdmukra és
fel kell mutatnunk azokat az elénydket, ami ezzel a haldzattal jarhat. Nem a toborzasra
helyeznénk a hangsulyt, hanem oktatasi egylittmiikddésre, a fenti kihelyezett Oratartasi
lehetdségeket intézményesitené. Ez a kezdeményezés tobb szinten mar mikodik is, ilyen
program a TTK Nyari Tabor, az iTT Kutathatsz, a mentorprogramok ¢és az érettségi felkészitok.
Ezen tilmenden azonban vannak tovabbi feladataink:

- Fel kell ismerni, hogy a kozépiskolasok szamara mi a legjobb megkozelités. Sajnos
sokszor el6fordul, hogy az el6ado felkésziil és a hallgatdsag nem kivancsi a mondandora
- pedig ez kulcsfontossagu.

- Fel kell ismertetni a koézépiskolasokkal, hogy bizonyos munkakorok népszertisége
id6leges, vannak indokolatlanul népszerli szakok, ahol a tuljelentkezés is nagy, de a
TTK szakjainak a jelentdsége hosszabb tava. A tanarképzésre vald igény nem
kérddjelezhetd meg, kiilondsen napjainkban, amikor az altalanos és kozépiskolai
tanarok szama elmarad a kivanatostol, rdadasul a korosszetétel sem megfeleld, a fiatal
korosztaly aranya megdobbentden alacsony: a 30 év alatti tandrok aranya 2008 és 2024
kozott 7%-kal csokkent, az 50 év felettieké 24%-kal ndtt, Gsszességében az 50 év
felettiek aranya 50% feletti (eduline.hu). De a diszciplinaris szakjainkon végzettek
munkdjara is sziikkség van. Meg kell mutatnunk a didkoknak, hogy ezekkel a
diplomakkal hol lehet dolgozni és mennyit pénzt tudnak keresni.

- Haszndlnunk kell a kapcsolati halonkat, ismeretségi alapon el kell jutnunk a
kozépiskolakba egy adott témakorben orat tartani. Tudjuk, hogy a kdzépiskolak szakmai
napjaira nem egyszerii bekeriilni, sokszor szavaznak a didkok arrdl, hogy kiket hivjanak
az egyetemekrdl. Az Oratartds viszont nem plusz teher a kozépiskolaknak, segit a
tanaroknak, a témakor megegyezik azzal, ami a tanmeneteben kovetkezik, viszont meg
tudjuk mutatni, hogy a tankonyvon tal mi mit latunk az adott témakorben kiemelve a
latvanyos elemeket és par percben a képzést is bemutathatjuk. Ehhez hasznalnunk kell
a térség kozépiskolainak, szaktanarainak az adatbazisat, felkeresni a személyes
kapcsolatokat ¢s felajanlani, hogy 1-1 eldre egyeztetett témakdrben az egyetemrol
szivesen besegitlink az oktatasba. Ezt kari szinten sziikséges koordinalni. A sajat
kezdeményezéseken tal, haszndljuk az MTA Alumni programjat is, ahovd mi



ajanlhatunk  eldadasokat ¢és a kozépiskoldk feldl érkezik a  felkérés:
https://mta.hu/alumni.

Létre kell hozni (ha még nincs) minden intézetben egy “kreativ csapatot”, aminek az a
feladata, hogy koordinalja a webes tartalomgyartast. Sokunk szdmara teherként jelenik
meg a kozosségi média, de ne feledjiik, hogy mind a hallgatéink, mind a leendd
hallgatéink haszndljak a kozosségi médiat és rdadasul a szokésaik is valtoznak.
Természetesen nem azt mondom, hogy mi is ezt tegyiik, de kdzottiink vannak olyanok,
akiknek ez nem jelent problémat és rajuk, illetve a hallgatokra szdmitanék. A Facebook
részben a multé, ezek a megosztdsok minimalis didkot érnek el, viszont a sziilok még
ezt hasznaljak. Az Instagram ¢és Tiktok jelenleg a didkok kedvenc platformja, és ebben
nekiink is 1épni kell, azaz nekiink is ott kell jelen lenni, ahol 6k vannak. Ez viszont nem
egyszerii: a tanszéki és intézeti oldalak esetében el kell érni, hogy a hallgatok és
kozépiskolai didkok kovessék is. Ehhez a feladathoz szeretnék egy kari koordinalasu
feleldst, aki érti a feladatot, annak jelentdségét és tudja, hogy mit kell tenni a nagyobb
elérés érdekében. Onmagaban ugyanakkor egy koordinator és egy kreativ csapat
(vezetdvel) nem oldja meg a problémat, mert mindenkinek hozza kell jarulnia a sajat
eszkozeivel.

o Fontos, hogy megmutassuk, hogy milyen tanszéki és intézeti eseményeink
voltak, kitiintetést kapott egy kolléga, mert lattatnunk kell magunkat.

o Fontos, hogy megjelent cikkeinket megmutassuk a kiilvilagnak, valtoztatni kell
viszont a k6zlés modjan: mindig 6romteli, ha megjelenik egy szakcikk, de sokan
nem fogjak érteni a jelentdségét. Roviden arra kell helyezni a hangstlyt, hogy
miért fontos az eredmény (mi a haszna?), a kovetdink erre lesznek kivancsiak,
gondoljunk azokra a sziilokre, akik tanicsot adnak a gyerekeiknek, hogy mit
tanuljanak. Tovabba fel kell kelteni a didkok érdeklodését is. gy a
tudomanyossag mellett a kozérthetdség is elengedhetetlen.

o Nem elegendd azonban, hogy a fenti tartalmakat kozze tegyiik. Az egyetemen
mi vagyunk a természettudomdnyi témakor szakértdi, fontos, hogy ‘blog’
jelleggel kozérthetden leirjunk olyan dolgokat, jelenségeket, amik a napi
hirekben felmeriilnek. A ‘Pécs Viroldgia’ vagy a ‘Tlizhanyoblog’ oldalakat
hozom példanak, ahol a magyardzatok egyszerlien vannak megfogalmazva,
mégis szakszerlieck és a kovetdk szama igazolja, hogy van értelme a
munkajuknak. Ugy vélem, hogy ez nem okoz jelentds terhelést a napi
munkéankban, havi kb. 1-2 ilyen posztra lenne sziikség intézetenként, fliggden a
felmertild igényektdl, a magyarazatot igényld hirektdl (a tul sok poszt sem j0,
érdemes ezeket kigondolni, iitemezni és a posztokat nem egymasra halmozni).

- A Foldtudomanyi Intézetben mitkodik egy hallgatoi ontevékeny csoport (Debreceni

Egyetem Foldtudomanyis & FéldRajzos hallgatéinak Ontevékeny Csoportja), mely

alulrél szervezédden koordinalja a hallgatoi kozosségi munkat. Az intézet

rendszeresen konzultdl az ontevékeny csoport vezetésével, tobb alkalommal intézeti
tandcsra is meghivast kaptak. Besegitenek a kari beiskoldzasi programokban,
kifejezetten szamitunk rajuk a kitelepiilések alkalmaval. A példat mas intézetek is
kovethetik, tamogathatjak az ilyen hallgat6i kozosség kialakulésat.

- Latva egyes szakmak népszertiségét (pl. mérnokszakok), at kell gondolnunk 1j
képzések inditdsat akar mar alapszakon is. A tanarképzésen nem valtoztatva

(ugyanakkor kovetve az elvarasokat), at kell gondolni, hogy mik lehetnek azok a



tertiletek, ahol 1j szakokkal jelentkezhetiink. Sajat teriiletemen a foldmegfigyelés
egy ilyen teriilet, mely alapszakként orszadgos szinten hidnyzik a képzések koziil.

- Az 1j szakok mellett nagy hangsulyt kell fektetni a dualis képzésekre. Nem minden
esetben magatol értetddd, de meg kell talalnunk azokat a cégeket, ahol az alapszakos
— valljuk meg — képzetlen, érettségivel rendelkezd hallgatok be tudnak kapcsolddni
a cégek ¢letébe (ha nem is a legelejétdl, de a 2. évfolyamtol kezdve, mar minimalis
tudassal). Nagyobb cégek esetében konnyebb megtalalni a feladatot szamukra, de
kis- és kozépvallalatok (KKV-k) esetében is torekedni kell ra.

1.2. Egyetemi hallgatok lemorzsolédasanak a csokkentése

Egy komoly feladat az beiskolazason tul a meglévo hallgatok megtartasa és a lemorzsolodas
csokkentése. Ennek keretében egy nagyon jol kidolgozott tutor/mentor program Iétezik, mely
akkor miikodik jol, ha a hallgatok is akarjdk. Sajnos még az egyes évfolyamok kozott is
sz€lsOséges kiilonbségek tapasztalhatok a hozzaallas terén, vannak 6sszetartd kozosségek, ahol
a lemorzsolddas is kisebb, illetve van olyan évfolyam, ahol a hallgatok nem igénylik az
oktatok/tutorok segitségét, és a lemorzsolodas is nagyobb. Ezen a téren tovabbra is keresni kell
annak a lehetdségét, hogy a hallgatok megtalaljdk a szamitdsaikat az egyetemen. Potencialis
lehetdségek, melyek alkalmazasat meg kell vizsgélni:

Ko6z6s programok szervezése. ElsOsorban nem oktatoi feladatként gondolok a kozos
programokra, hanem a belsd, Onszervezddé kezdeményezések tamogatasara (pl. a
korabban emlitett Ontevékeny csoportok). Kiranduldsok, esti programok, melyek sordn
megismerik egymast a tantermi 6rakon tdl is. Ha kialakul egy csapat, egymast is jobban
segitik és a kozosséghez tartozas erdsitheti az integritasukat is.

Kozosségi terek, ahol egyiitt késziilhetnek egy ZH-ra, vagy vizsgara. Sajnos tobb
épiiletben is eléfordul, hogy kevés a lehetdség a hallgatoknak leiilni, a folyosdkon
tlizrendészeti okokbol nem engedélyezett a székek, padok asztalok elhelyezése. Ezt
ellensulyozhatjuk egy-egy terem ko6zosségi kialakitasaval. Természetesen ahol meg van
erre a lehetdség.

Ha lehetséges, mar a szakdolgozdkat, diplomadolgozdkat vonjuk be jobban a napi
kutatomunkaba.

Aktiv és hathatds tehetséggondozas.

1.3. Tehetséggondozas

A tehetséggondozas mind a beiskolazés, mind pedig a hallgat6i lemorzsolodas csokkentésének
az eszkoze és két szintben kell gondolkodnunk: (i) kdzépiskolak, (ii) egyetemi szint.

(@)

Kozeépiskolai tehetséggondozas. Bar mar most is invitaljuk a kézépiskolasokat az
egyetemi kutatasok megkezdésére €és szdmos jo példat latunk erre (pl. a TTK-n
megkezdett kutatdsok nyoman kari TDK-n indulé kozépiskolasok), ezt a
kezdeményezést szélesebb kortivé kell tenniink. Egyszerti megoldas lehet, ha a
partneriskolak kozépiskolai tandrai ajanlasokat tehetnek kiemelkedd didkjaiknak az
egyetemi kutatdsra. A Tudomanyos Didkkorok Orszagos Konferencidja (TUDOK)
mintdjara a sajat halozatunkat is ki kell alakitani, ami akar az orszagos verseny
eldszobdja is lehet. Ehhez sziikséges intézeti koordinatorok kijeldlése, illetve egy
mentor lista Osszeallitasa azokbol a kollégakbol, akik mentorként szivesen részt



vennének ebben a tipust munkaban. A mentorok témakat ajanlanak a didkoknak és
hétrdl-hétre segitik a didkok munkdjat. Ez a tevékenység a teljesitményértékelési
rendszerben Kkitlintetett szerepet kaphat, kiilonosen, ha a felkészitett didkok
eredményt érnek el valamely konferencian (akar a kari, akar az orszagos TUDOK
konferencian). A didkok korai megnyerésének eszkdze lehet, ha mar 9-10. osztalyos
koruktdl magunkhoz kotjiik 6ket. Tudjuk, hogy a kozépiskolasok koziil sokan nem
a TTK-t akarjak valasztani, illetve nem Debrecenben akarnak tovébbtanulni, igy ez
egy olyan lehet6ség, amikor esélylink lehet az indirekt meggydzésiikre,
bebizonyithatjuk, hogy szakjaink versenyképesek a munkaerdpiacon és fizetésben
sem maradnak el més, népszerlibb szakoktol.

(i) Az egyetemi szintli tehetséggondozas. Konnyebb és egyben nehezebb feladat.
Konnyebb, mert a hallgatdink helyben vannak, és gyakorlatokon, eléadasokon,
vizsgakon kideriilhet, hogy ki az, aki kiemelkedik a tobbiek koziil. Azonban a
magam rész¢érdl nemcsak azokat latom fontosnak, akik a legtehetségesebbek, hanem
azokat is, akik kevésbé feltlindk, potencidlisan néhany tantargybol akar meg is
buktak. Ezek a hallgatok kis odafigyeléssel bennmaradhatnak az egyetemen ¢és
kibontakozhatnak abban a témakorben, amihez a legjobban értenek. A legjobbak
esetében a DETEP, a Hatvani Istvan Szakkollégium, a hataron tali hallgatoknak a
Marton Aron Szakkollégium kivalo hatteret adhat a kutatisra és fejlodésre. A
nyelvtudassal és jo tanulmanyi atlaggal rendelkez6 hallgatok jelenleg a Pannonia és
remélhet6leg hamarosan az Erasmus program keretében kiilfoldre is eljuthatnak. A
csOkkend hallgatd 1étszdmok mellett fontos, hogy megtartsuk a didkkdori
tudomanyos munkara jelentkezdket és DE TTK hallgatoi tovabbra is jelen legyenek
a kari TDK/OTDK versenyeken.

1.4. Kiilf6ldi hallgatok képzése

A TTK-n beliil a kiilfoldi hallgatok kiemelt szerepet kapnak, mivel az aktiv hallgatok kozott
aranyuk kozel 30%-o0s. Ezen beliil a Stipendium Hungaricum (SH) 6sztondijasok jatszak a o
szerepet, de ahogy mar irtam, az SH nem jelent altalanos megoldast. Tul sok egyetem tul sok
képzése szeretne hallgatokat toborozni, de a lehetséges helyek korlatozottak (kb. 5000 évente).
A Debreceni Egyetem népszerti a SH-0sztondijasok koreiben, a TTK-n is a hallgatok kb 28-
30%-a kiilfoldi hallgatd, de egyes szakokon a 1étszam mégis kicsi.

Az SH fennmaradasa mindig kérdés, bar stratégiai fontossaga vilagos: az itteni hallgatok kivalod
képzést kapnak, ezzel a tudassal rendszerint hazamennek (vagy mas orszagban folytatjak a
tanulmanyokat), és sokszor dontéshozoéi pozicidba is keriilnek. Erre alapozva ki kell
terjesztenlink az Alumni hélozatunkat és az elégedett ex-hallgatokra épitve is gondolni kell a
hirdetési kampanyok tervezésekor. A Debreceni Egyetem Alumni oldala létezik, és ehhez
kapcsolodoan a bdvitésben az intézeteknek aktivan kozre kell miikédni: a zarovizsgédkon
(illetve mar eldtte) kérni kell 6ket, hogy csatlakozzanak és megbesz€lni a kozdss€g jelentoségét.

Az Un. nevezett joint diploma fontos eleme lehet az elkdvetkezendd éveknek, azaz mas
(kiilfoldi) egyetemekkel kozdsen kiadott diploma. Jelenleg egy ilyen képzés van a TTK-n és
tobb mas szak esetében elOkészitési fazisban van a kozds szakinditas. Ezt a megkezdett
iranyvonalat mindenképpen folytatandd mérfoldkdnek tekintem: ha minden intézethez



kapcsolddik egy ilyen jellegli képzés, az eddigi tapasztalatok szerint sokat fog segiteni a
finanszirozésban is.

Az oktatasi feladatok részosszefoglalojaként a legfobb lizenetem az, hogy tudomasul kell
venniink a beiskoldzds ¢és az ezzel jar6 munka fontossagat, mivel ez a talélésiink kulcsa.
Természetesen a kovetkezo fejezetekben targyalt tudomanyos munkanal nem fontosabb, de ne
feledjiik el, hogy az egyetem oktatasi intézmény ¢és a mi felel0sségiink dsszetett: a szakemberek
legmagasabb szintii képzésében az alapképzéstdl a habilitacioig kell a mindségi kritériumokat
teljesiteniink. Ebben benne van a kari vilagszinvonalu kutatas €s ennek a tudasnak az atadasa
is. A diszciplinaris és tanarképzés biztositja az orszag, de ezen belill tobbek kozott a sajat
egyetemiink szakemberutanpotldsat is. Ebben pedig mindenkinek részt kell vennie. Ha az
intézeteket szakmai kozosségnek tekintjiik, at kell gondolni, hogy ki milyen mértékben, hol és
mikor veszi ki a részét ebbdl. Ez nem wjdonsag, eddig is igy volt, de a csokkend hallgatoi
1étszam tobblet terhet r6 az intézetekre (igy a kollégéakra) és olyan intézetek is érintetté valtak
(vagy fognak valni), ahol a kis 1étszamok probléméja eddig nem jelentkezett. Ha a sziiletési
trendeket megvizsgaljuk, pesszimista becslések szerint 6-10 éven beliil akar 40%-kal kevesebb
diak lesz kozépiskolas. A 3. abra alapjan, az 6sszes TTK-s hallgaté kb. 19%-a volt a valtozo
jelentkezdszamok mellett is a részaranya a felvételik alapjan a karunknak, ami azt jelenti, hogy
aranyaiban tartottuk a pozicionkat, de ha 40%-kal csokken a felvételizOk szama a nem tul tavoli
jovoben, akkor azt kell mondani, hogy minden fentebb leirt tobbletmunka értelmet nyerhet,
mert a 19%-ot ndvelni kell ahhoz, hogy a jelenlegi struktarat tartani lehessen.

2. Kutatéi utanpétlas

A jelenlegi kari korstruktura alapjan tobb intézetben is felmeriil a fiatal kollégak kérdése.
Altalaban a 45-49 éves korosztaly adja az intézetek tobbségében a foglalkoztatottak legnagyobb
aranyat (17%), de olyan intézet is van, ahol a >60 évesek aranya tobb, mint 30%-os, amellett,
hogy a kari atlag 6%. Kari szinten az oktatok 3%-a tartozik a 25-29 éves korosztalyba, 26% a
30-39 évesbe. Ez biztatd, de egyben figyelmeztetd jel, hogy vannak intézetek, ahol a 25-29
évesek nem képviselik magukat, a 30-39 évesek kozott mindossze 5 6 van.

A kutatdi utanpétlas alapjaiban hatarozza meg egy intézmény, ezen beliil is egy kar sikerességét.
Ha atavozo kollégék helyett (vagy akar 0j statuszok létesitése miatt) i) munkaerot kell felvenni,
biztositottnak kell lennie a megfeleld utanpotlasnak.

Az okok feltardsa folyamatos, de latjuk, hogy az elmult években komoly problémak
jelentkeznek, mivel a hallgatéi 1étszam sok szak esetében nem optimalis és mar a BSc-t sem
végzi el mindenki, MSc-re kevesebben jelentkeznek, a PhD-képzés pedig még kevesebb
hallgat6t érdekel.

- Nagyon j6 visszajelzés a munkaerdpiac részérdl, hogy szivesen alkalmazzdk a
Karunkon végzetteket és mar akar a BSc-végzettséggel rendelkezdk is sikeresen
jelentkeznek a cégekhez, az MSc-vel rendelkezdk pedig mar révid id6 alatt vezetd
pozicioba keriilnek. Ez a kapcsolati haldé szempontjabdl igen fontos, de egytttal azt is
jelenti, hogy amennyiben nem versenyképes a PhD-0sztondij, majd az egyetemi



oktatdi/kutatdi fizetés, akkor mar a doktoranduszok szama is visszaesik, nem maradnak
az egyetemen.

- Az igazsaghoz hozzatartozik az is, hogy nem mindenki akar kutatd lenni, vagy
egyetemen oktatni a fenti financialis problématdl eltekintve, egyszertien nem illik a
személyiségéhez.

- A probléma tehat kettds: a versenyképes 6sztondij és az eddigi emelések mellett sem
minden esetben versenyképes fizetés hianya, illetve az elhivatott hallgatok korlatozott
szama.

A megoldas épp napjainkban formalodik a doktori 6sztondijrendszer atalakitasaban (kooperativ
doktori program), illetve az NKFI palydzatokban a kotelezd PhD-hallgatd és post doc
alkalmazasok rendszerében. Bar azt is latni kell, hogy az 0j rendszer bérfesziiltségeket is fog
szlilni, egyeldre a feladatunk az, hogy talaljuk meg a tdimogatasra érdemes hallgatokat és PhD-
hallgatdkat, akik a késdbbiekben a kari munkaerdutanpo6tlast jelenthetik.

A doktorandusz kiegészitd 0sztondij és a GTIDEA altal biztositott kivalosagi osztondijak, a
tudomanytamogatési program (melybdl hallgatoi 6sztondij fizethetd) szintén segit a kis 0sszegii
PhD-6sztondijon. Mindegyik jo lehetdség, melyekre a jovében is szamitunk.

Erdemes megjegyezni, hogy 1j idszak el6tt allunk sok bizonytalansaggal a jovét illetéen, mert
az 1j kormany jovobeli konkrét terveit illetden nem tudunk semmi biztosat. Terveim a meglévo
informaciok alapjan készitettem €s nagy a valoszinlisége annak, hogy sok pontban kell majd j
elvarasokhoz és lehet6ségekhez igazodnunk.

3. Kutatdéi munka

Ez a teriilet az, ami kivaléan mikddik, a TTK kutatési teljesitménye kivaléo mind a publikaciok,
mind a tudomanyos palyazatok teriiletén.

Oktatéink 92%-a rendelkezik mindsitéssel, koziilik 49%-a PhD-fokozattal, tovabbi 28%
habilitalt, 12% pedig az MTA doktora cimet is megszerezte. 3 kolléga az MTA levelezd és 3
kolléga az MTA rendes tagja, amivel a debreceni 29 akadémikus koziil karunk részesedése
20,6%. Ezt nagyon j6 aranynak tartom és azt remélem, hogy a jovében is megmarad a kollégak
lelkesedése.

Karunkon a Tudostér nyilvantartasa szerint 3913 Q1-es cikk sziiletett (6sszes publikacio 37%-
a; 2026 majus 2), melyekbdl 1569 D1-es mindsitésii (6sszes publikacid 15%-a). Ha csak elmult
5 évet nézziik, 2022-t61 1056 a Q1-es cikkek szdma (az Osszes publikacid 54%-a), melyek koziil
370 a D1-es (az 6sszes publikacio 19%-a). JOl latszik, hogy az utolsé 5 éve teljesitménye nagyot
javult, a Q1-es cikkek tekintetében 17%-0s a novekedés. A Q1 és D1 mindsitésii cikkek aranyai
alapjan a TTK egyetemen beliili, karok kozotti teljesitménye nem kérddjelezhetd meg, mélto
versenytarsa a legjobb teljesitményt adé Fogorvostudomanyi Kar, illetve az Altalanos
Orvostudomanyi Kar teljesitményének.

Feladatunk az, hogy ezt a lelkesedést tartsuk a kollégakban és megteremtsiik mindehhez a
megfeleld 6sztonzoket. Ehhez remélhetdleg hossza tdvon is megmarad a tudomanytamogatasi
program keretében a Q1/D1 cikkek utan igényelhetd 0sszeg, mert olyan 6sztonzdt jelent, ami
nem kozvetleniil segiti a tanszéki koltségvetést, hanem az egyéni keretfelhasznalas altal
csokkenti a kdzponti kiadast a cikkben résztvevok tamogatdsa mellett.



Prioritasként kezelem az intézetek kozotti horizontalis kapcsolatok erdsitését. A TTK
diszciplindris sokszinlisége kivalo alap az interdiszciplinaris kutatasi és oktatasi portf6lid
bovitéséhez. A Kar eddigi eredményeire és hagyomanyosan erds szakmai alapjaira épitve
kiemelt célom, hogy tovabb 0sztondzzem a tudomanyteriiletek kozotti szinergidk kiaknazasat.
Arra torekszem, hogy a TTK kivalo szakértéi bazisat még szorosabb egységbe fogva, kozdsen
még hatékonyabb munkat végezhessiink. Tobb kozds projekt is sikeresen miikddik, de hasznos
lehet jobban megismerni a lehetdségeket (ki mit tud szolgaltatni karon beliil, tudomanyos
egylittmiikodés céljabol: pl. mérés, kiértékelés, szakértelem). Az ilyen jellegi tudas
bemutatasanak kival6 eseménye a Tudomany Napja minden év 0szi félévében, azonban javitani
kell a kollégdk részvételén: a hallgatoktol elvarjuk a részvételt, de a kollégdk nem feltétleniil
érzik a hasznossagat az eseményeknek, pedig az intézetek bemutatkozasa ritka alkalom az
emlitett tuddsmegosztasra.

4. Mesterséges intelligencia kérdése

Az mesterséges intelligencia megjelenése paradigmavaltast igényel az oktatasban és a
kutatasban: latni kell, hogy ha nem ismerjiik, nem hasznaljuk, a vildg elmegy mellettiink.
Hallgat6ink hasznaljak, a vilag kutatoi hasznaljak, sokszor nem megfelelden, sajat gondolatok
helyett az MlI-vel iratnak meg beadando feladatokat, vagy kutatdsi anyagokat (a kutatoi szféra
esetében mindez latszik a visszavont cikkek indoklasaban). Fel kell ismerniink az MI szerepét
¢és iranymutatast adni a hallgatdinknak és a kollégéknak arra, hogy mi az etikus €s ugyanakkor
hatékony hasznalat. Célom, hogy ne a korlatozason legyen a hangsuly, hanem a biztonsagos Ut
bemutatdsa nyissa ki a lehetdségek tarhdzat. Fontos, hogy a mar 1étezd “Iranyelvek a
mesterséges intelligencia alapli rendszerek hasznalatdhoz a Debreceni Egyetemen” c.
dokumentumot a kollégdk ismerjék, kari szinten pedig mellé tudjuk tenni a sajat,
természettudomanyi kérdéseket meg tudjuk mell¢ fogalmazni.

A felkésziilés torténhet egyetemen beliili kollégdk szaktuddsara alapozva, illetve kiilsé
szakértoket is meg kell hivnunk azért, hogy lassuk a technologia kihivasait, a benne rejlé
lehetdségeket €s veszélyeket, tovabba az etikus hasznélat hatarait (pl. HUN-REN SZTAKI
Mesterséges Intelligencia Kutatolaboratorium). Szét kell valasztanunk a hallgatoi, az oktatasi
¢s a kutatasi feladatokhoz k6t6dé MI-hasznalatot. Ehhez kapcsolddo feladatok:

- Hallgatoi oldal

o A hallgatoknak értenilik kell az MI etikai kérdéseit, az MI 4altal generalt
feladatmegoldasok buktatéit. Egyelore ez a hidnyossaguk az, ami nekiink,
oktatoknak segit felismerni az MI-generalt valaszokat, de a helyes 1t az, ha ezt
olyan mederbe tereljiik, melynek nyoméan a hallgatok is jobb szakemberré
valnak a technologia korrekt hasznalata altal.

o Ahogy a plagiumot sem engedi az egyetem, az MI gondolkodas nélkiili
hasznalata sem tdmogatand6. Helyette tobb olyan Iépést kell beiktatnunk a
tanitasi modszertanunkba, mely feltételezi, hogy MI haszndlatara sor kertilt.
Ennek nyoman, kari szinti kozds gondolkodassal megalkotott szabalyozasra
lesz sziikség: (1) a hallgatot ra kell venni arra, hogy ellendrizze az altala
benyujtott anyagot (legyen az beadando, szakdolgozat, diplomamunka, stb),
amihez kritikai 1atdsmod és tovabbi keresd/feltaro munka sziikséges a résziikrdl,
az ellendrzés sordn pedig az oktatonak is latnia kell az Mi-hasznalatbol eredd
szakmai hibakat, (ii) a hallgatoknak nyilatkozni kelljen az MI-hasznalatrol



(melyik eszkdzt mire hasznalta), (iii) a szakdolgozati, diplomamunka védéseken
erre vonatkozodan is legyen kérdés, (iv) ha sziikséges, a prompt-sorozatot is
mutassa be a hallgatd. Amennyiben az oktatok fontosnak tartjak, feliigyelt
koriilmények kozott kell az ilyen kreativ (vagyis nem vizsga jellegii) feladatokat
megoldani a hallgatoknak.

o Szakdolgozat, diplomamunka jegyek megszerzéséhez bevezetném a kotelezd
konzultaciot. 3-5 (az intézetek véleménye alapjan)/félév konzultacid segithet
abban, hogy meggy6zddjiink a hallgaté 6nalld munkdjarol és egy félév végi
beszamold (diasoros bemutatd) lehetdséget adhat arra, hogy meggydzddjiink a
sajat munka hitelességérdl (hogy késziilt, mik voltak a felhasznalt adatok és
modszerek, érti-e a munkafolyamatot és az eredményeket).

o A cél a szakmai és kritikai gondolkodés fenntartasa és fejlesztése, nem a tiltas.
Munkahelyeken is hasznaljak, igy a hallgatéinknak sem tilos a hasznalat, de az
etikai alapelvek és a biztonsagi kockéazatok ismerete elengedhetetlen.

- Oktatasi oldal

o Az oktatasban a kollégdknak meg kell ismerni a lehetdségeket és fel kell ismerni,
hogy ez a technologia nemcsak a hallgatdkat segiti. A tananyagokhoz a tanulast
segitd tartalom eldallitasa MI-segitséggel gyorsitja a felkésziilést, Uj tantargyak
esetén a mélyebb megértést az oktat oldalarol is. Eddig is volt mar ezzel
kapcsolatos eldadas, ezeknek a folytatasat maximalisan timogatom.

o Az Ml-irastudas fejlesztése jegyében elearning/MI témdaji workshopok
szlikségesek a tananyagfejlesztés gyorsitasara. Az egyetemi elearning (Moodle)
rendszer kivalo keretet ad a kidolgozott oktatasi anyagaink hallgatokkal valo
megosztasara és ezaltal bevonhatdk a fejlesztéseink a szamonkérés folyamataba.

- Kutatési oldal

o A dékani vezetés javasolni és tdmogatni fogja intézeti és tanszéki workshopok
megszervezését, melyek a kozos gondolkodas eredményeként segitenek a
specidlis kérdések tisztazasaban, a kutatdsi transzparencia szabdlyainak és
madszertani segédlet kidolgozasaban.

o Elbéadasok, Workshopok sziikségesek kifejezetten a természettudomanyok
kutatdsmodszertandra szabva, meg kell tanulni a helyes kérdezést (prompt-
olast).

o Sziikséges, hogy minden olyan publikdcio vagy szakdolgozat mellé, ahol MI-t
hasznaltak, legyen egy rovid MI-nyilatkozat, amelyben a szerzd leirja, pontosan
mire és milyen ellendrzési protokoll mellett hasznalta az eszkozt.

o A kollégaknak latniuk kell a kiilonbséget a zart és nyilt MI-rendszerek kozott: a
feltoltott egyedi anyagunk ne keriiljon olyan rendszerbe, amit aztan betanitod
adatként fogja hasznalni (ChatGPT vs. Notebook LM).

A dékani vezetés szamara ezen harmas (hallgaté-oktatd-kutatd) megkdzelitésben latom az MI-
hez kapcsolodo felkésziilés és fejlodés fobb mérfoldkoveit.

5. Kapcsolatok

A kapcsolati rendszer az egyetemi munka legf6bb Osszetevdje, mivel latnunk kell a
munkaerdpiaci igényeket, a tudasbazist ennek megfelelden kell alakitani és bdviteni, a képzési



struktaraban is 1épéseket kell tenniink ennek érdekében. A kapcsolatok a kdvetkezo teriiletekre
terjedtek ki eddig is, amit a jovOben is folytatni fogunk: (i) cégek, (ii) Onkormanyzat a
varmegyei Onkormanyzattal egyiitt, (iii) a hatdésagok (katasztréfavédelem, kdrnyezetvédelem,
viziigy, nemzeti parkok, NEBIH, etc.), (iv) és a hazai, valamint kilfoldi egyetemek,
kutatointézetek.

(1) Ipari és gazdasagi szereplok

A kapcsolatok tobb szinten fontosak: részben a hallgatéink szamara biztositanak, vagy
biztosithatnak szakmai gyakorlati helyszint, hallgatoink munkaado6i lehetnek, illetve az
egylttmiikddések révén kooperaciok részeként palyazatok konzorciumi partnerei, vagy sajat
indittatasbol egytittmiikddések partnerek lehetnek. A meglévd kapcsolatokat meg kell érizniink,
az egylttmikodést mélyiteniink kell, illetve fel kell venni a kapcsolatot azokkal a piaci
szereplokkel, akik még nem keriiltek megszolitasra.

A nagy szamu gazdaségi-ipari kapcsolat nagyon hasznos, ugyanakkor a sajat benyoméasom az
is, hogy a cégek kezdeti lelkesedése elmulik. Erdemes lesz odafigyelni arra, hogy mar az elején
legyenek elképzelések az egyiittmiikddés jellegére és felkésziteni dket arra, hogy a hallgatok
szama véges (nem biztos a kevés szamu hallgatd Oket valasztja akar nyari szakmai gyakorlati
helynek is), illetve az egyetem elsdsorban oktatasi intézmény ¢és a fejlesztési igényeikre nem
mindig lehet gyors valaszt adni.

E feladatok koordinacidja dékanhelyettesi feladat, melyhez az 0j vezetésnek at kell latnia a
kapcsolatrendszert. Ezt kdvetden az intézetek delegalt tagjaival egy gazdasagi kapcsolatokért
felelos bizottsagot alkotunk, {litemtervet készitiink és rendszeresen szdmot vetiink a
lehetdségekrodl és feladatokrol, az iitemterv megvaldsuldsarol és a realizalhato célokrol. A
bizottsag feladata a kutatéi feladatok “piaci nyelvre” vald adaptaldsa, vildgos iizenetek
megfogalmazasa K+F kozvetitoként.

A tervek kozott szerepel, hogy 0sztonzérendszert hozzunk létre a cégek oldalarol is. Példaul,
ha egy cég hosszll tavon tdmogatja a kart (6sztondijjal, laborfelajitassal), prioritast élvezhet a
hallgatok elérésében (pl. "cégre szabott" diplomamunka témak). A jelen helyzet nem feltétlentil
érett egy tdmogatoi halozat 1étrehozasdhoz, de a csokkend hallgato 1étszam csokkenése mellett
azt is latni kell, hogy a cégek munkaerdigénye nem csdkken, sét, bizonyos munkakorok
esetében novekedés tapasztalhatd. A hosszabb tavi tervek kozott szerepel egy tobbszintii
tamogatdi besorolds (pl. bronz, eziist, arany), aminek fényében prioritasos allashirdetésre
keriilhetne sor, illetve a legmagasabb fokozatban beleszolasuk lehetne egyes targyak
tematikdjaba (vagy specialkollégiumok inditasara), amiben a cégek igényéhez igazodo tartalom
keriil tanitasra. Ennek elofeltétele, hogy meglegyenek azok a cégek, akik elkotelezettek a
mindségi munkaerd utanpdtlas tdimogatasanak fejlesztése €s a kari tudas irant.

(ii) Onkormanyzati szint

A vérosi dnkormanyzat és a megyei Onkormanyzat szamara az altalunk képviselt specidlis tudas
értekes, mind ipari mind kérnyezetvédelmi oldalrél komplex ismeretekkel rendelkeziink. Fel
kivanom venni személyesen is a kapcsolatot az EDC Debrecennel, a varmegyei
onkormdanyzattal (akikkel van egylttmikodési szerzddésiink is) ¢€s segitségiikkel az
innovativabb kisebb telepiilések onkormanyzataival.



A cél, hogy egyértelmiivé tegyiik, szandékunk a szolgaltatdsi portfolionk komplexitasanak
kiaknazasa kolcsonds érdekiink. Segitiink Debrecen és a megye fejlesztési kérdéseiben a
felmeriilé kérdések tisztazasban, pl. Debrecen z6ld imazsadnak tudomanyos megalapozasaban,
biodiverzitds-monitoring a varosi parkokban, vagy a talajviz-figyeld halozat adatainak
szakértdi elemzése, meteorologiai adatok értelmezésében, a porszennyezettség ¢és
sz€lviszonyok kapcsolatanak a bemutatdsaval, egy Debrecen kornyéki véderdéhaldzat
létrehozasanak a jelentéségében. Mindezt ugy, hogy a mérési, értelmezési és tervezési kapacitas
is a rendelkezésiinkre all.

(i11) Hatosagi kapcsolatok

A szakhatésdgokkal régi kapcsolatrendszeriink van, szamtalan 0Osszefonodas van a
természetvédelem, kornyezetvédelem, katasztrofavédelem, viziigy és egyéb teriileteken. Ugy
vélem, ezeket a kapcsolatokat tovabb lehet mélyiteni, amikre szeretnék is 1épéseket tenni.
Ehhez az ¢érintett teriiletek intézeteinek az igazgatoival kozdsen szeretnék tervet kidolgozni és
ezutan a kozos talalkozokat megszervezni.

(iv) Hazai ¢és kiilfoldi egyetemek €s kutatointézetek

Ezt a teriiletet latom a legjobban mitkddének. Minden intézeten beliil megvannak a hossza
tavon mar miikodo egylittmiikodések akar az oktatas, akar a kutatasi feladatok tekintetében. Ez
esetben a feladatunk az, hogy a meglévo kapcsolatokat apoljuk, ha sziikséges - foként a kiilfoldi
egyetemekkel - ) egylittmikddéseket keresstink.

A kapcsolati rendszerlinkben a hangsulyt a proaktiv partnerségre helyezem. Nem varjuk, hogy
a piaci vagy onkormanyzati szereplok megtalaljanak minket a problémaikkal, hanem egy, az j
kari vezetéssel kialakitott prioritdsi sort kovetve, mi magunk keressiikk meg a lehetséges
érintetteket és bemutatjuk szdmukra a ‘testre szabott’ javaslatainkat a lehetséges
egyiittmiikddéseket tekintve. A belsé adminisztracids folyamatokat at kell tekinteniink, hogy
hogy gyorsabban és hatékonyabban reagalhassunk a fejlesztési igényekre, anélkiil, hogy az
kutatoi szabadsag és az oktatas mindsége csorbulna. Nagy mértékben szdmitok az Innovacios
Okoszisztéma Kdzpont és az UD Catapult timogatasara. A kivanatos az lenne, ha intézeti, sot
tanszéki szintli felmérés indulhatna el a fejlesztési képességek felmérésére e két szervezet
segitségével.

A Median felmérése hivatkozva kiemelem, hogy az emberek 64%-a bizik az MTA-ban, vagyis
a kutatok munkajat elismerik. Bar az egyetem nem az MTA része, de oktatoink, kutatdoink
ugyanazt a felelosségteljes munkat végzik, €s a hiteless€g megdrzése tovabbra is elsérendii
feladatunk. A kapcsolatok fejlesztésével a cél, hogy a TTK kollégainak a szakértelme a legtobb
helyen hasznosulhasson, ugyanakkor mindig hiteles maradjon, a lakossag szamara objektiv
informéciot nyujtson, a “tudomany, mint biztonsagi garancia” mentén.

A program megvalositdsahoz egy olyan dékani vezetést szeretnék, melynek tagjai tiikrozik a
TTK sokszinliségét, az egyes dékanhelyettesi poziciokba kiilonbozd intézetekbdl tervezek
felkérni kollégakat. Igy minden diszciplinaris részteriilet képviseli magat, tobbféle vélemény
itkdzhet és a cselekvési tervek kialakitasdhoz kovetlen informacioval fogunk rendelkezni az
intézetektol.



A terveim szerint két dékanhelyettes és harom dékani tanacsadd alkotja a dékannal egyiitt a
dékani vezetést.

- Oktatasi dékanhelyettes

- Tudomanyos és palyazati dékanhelyettes

- Kiiltigyekért felelés dékani tanadcsado

- Beiskolazasért felelds dékani tanacsado

- Oktatasi mindségbiztositasi dékani tandcsado

A tehetséggondozas a tudomanyos dékanhelyettes, a mesterséges intelligenciaval kapcsolatos
feladatok pedig a kiiliigyi, valamint a beiskolazasért felelds dékani tandcsadok feladat lesz.

Debrecen, 2026. 05. 14.

Szab¢6 Szilard

egyetemi tanar



